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Abstract:

Wie schaffen wir die Wende zu einer nachhaltigen Informationsgesellschaft?
Nicht, indem wir die Technologien umweltfreundlicher machen, sondern indem
wir sie nutzen, um die Industriegesellschaft ganz neu zu erfinden.
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Umdenken statt anpassen

Wie schaffen wir die Wende zu einer nachhaltigen Informationsgesellschaft?

Nicht, indem wir die Technologien umweltfreundlicher machen, sondern, indem wir

sie nutzen, um die Industriegesellschaft ganz neu zu erfinden.

VON PROFESSOR LORENZ M. HILTY

bp Der IT-Sektor ist ins Blickfeld der Klima-
und Umweltdiskussion geriickt. Im Zentrum
der Debatte stehen Stromverbrauch und Elek-
tronikabfall. Aber auch soziale Aspekte wie
die Produktionshedingungen bei Zulieferern
in China oder Thailand werden zum Thema.
Die Hersteller haben reagiert beziechungsweise
engagieren sich seit Lingerem in unterschied-
lichen Projekten: Google und Intel haben die
.Climate Savers“-Initiative gestartet, die die
Energieeffizienz von PCs und Servern verbes-
sern will. Die ,.Green Grid"-Allianz von AMD,
Cisco, Dell, Fujitsu Siemens Computers, Intel,
HP, IBM, Microsoft, Sun und anderen zielt
darauf, den Stromverbrauch von Rechen-
zentren zu senken., Zudem hat die EU das
Recycling durch die WEEE-Direktive (Waste
Electrical and Electronic Equipment) reguliert.
Noch weiter geht die UN-Initiative StEP (Sol-
ving the E-Waste Problem), die dem elektroni-
schen Schrott weltweit den Kampf ansagt.

Angenommen, diese Mafnahmen greifen in
idealer Weise. Dann wiirde in Deutschland der
Anteil der IT am Stromverbrauch nicht von
heute drei Prozent auf prognostizierte fiinf
Prozent im Jahr 2010 steigen, sondern - unter
optimistischen Annahmen - trotz der iiblichen

Leistungssteigerungen etwa konstant bleiben.
AuBerdem hitten wir die vorgeschriebenen
Verwertungsquoten von 75 Prozent erzielt und
wiirden wertvolle Rohstoffe aus elektroni-
schem Schrott wiedergewinnen.

Ressourcenproduktivitdt erhdhen

Das ist notwendig, aber der Beitrag dieser Ma3-
nahmen wird zur Vermeidung von Treibhaus-
gasemissionen nicht ins Gewicht fallen. Die
Gesamtbelastung wird von anderen Sektoren
dominiert: Bauen, Heizen, Kiihlen oder auch
Mobilitét. Zum Hintergrund: Elektrischer Strom
macht nur rund ein Drittel der Encrgie aus,
die alle Industrien und Haushalte zusammen
verbrauchen - die anderen zwei Drittel stellen
Brennstoffe. Drei Prozent des Stromverbrauchs
fiir den IT-Betrieb entsprechen daher lediglich
cinem Prozent des Gesamtenergieverbrauchs.
Dieses eine Prozent ist zwar ernst zu nehmen,
aber wir sollten auch dariiber nachdenken,
wie wir mithilfe der IT die {ibrigen 99 Prozent
reduzieren kinnen.

Wenn IT zur Lésung des Klimaproblems bei-
tragen soll, dann miissen wir sie als Enabling
Technology fiir eine Informationsgesellschaft
sehen, die in der Ressourcenproduktivitét ver-

gleichbare Durchbriiche erzielt wie die Indus-
trialisierung einst bei der Arbeitsproduktivitit.
Beispielsweise kann im Braunkohletagebau
pro Arbeitsstunde 50000-mal so viel Kohle
gefordert werden wie in vorindustriellen Zei-
ten. Weil dieses Fortschrittsmodell - mehr
Masse bewegen dank Maschinen - so erfolg-
reich war, prégt es uns noch immer.

Heute benétigen wir einen vergleichbaren
Fortschritt mit dem Ziel, mehr Nutzen pro Ein-
heit nicht erneuerbarer Ressourcen zu erzeu-
gen. Dabei gentigt es nicht, einzelne Prozesse
zu optimieren. Vielmehr geht es darum, wie
wir die Befriedigung menschlicher Bediirfnisse
durch den Einsatz begrenzter natlirlicher Res-
sourcen organisieren. Anders ausgedriickt:
Es geht um den Wirkungsgrad des Gesamt-
systems Produktion-Konsum-Entsorgung. Die-
ses System miisste lernen, bei gleichem Wohl-
stand mit einem geringeren Durchfluss an
nicht erneuerbaren Ressourcen auszukommen.
Leider waren wir in den vergangenen Jahren
nicht sehr erfolgreich darin, unsere Wert-
schépfung vom Materialfluss abzukoppeln -
trotz einer hohen IT-Verbreitung. Die Schweiz
liefert hierfiir ein gutes Beispiel. Der direkte
Materialinput in die Wirtschaft schwankt dort
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seit 1981 um 14 Tonnen pro Einwohner und
Jahr, Drei Viertel davon sind nicht erneuer-
bare Rohstoffe. Da im gleichen Zeitraum die
Wirtschaft um 40 Prozent gewachsen ist,
kénnte man eine Zunahme der Ressourcen-
produktivitit vermuten (mehr Wohlstand bei
gleichem Materialinput). Doch der Schein
triigt: Dass der Materialinput nicht gestiegen
ist, ldsst sich vor allem durch den zunchmen-
den Import von Produkten erkliren, die im
Ausland mit hohem Ressourcenaufwand her-
gestellt werden. Ein Kilo importiertes Material
verursacht heute durchschnittlich drei Kilo
Ressourcenverbrauch in anderen Lindern.

Wie schaffen wir also die Wende zu ciner
nachhaltigen Informationsgesellschaft? Wir
miissen IT dort intelligent einsetzen, wo die
Material- und Energiefliisse am grofiten sind,
also in Gebduden (Bau, Heizung, Kiihlung) so-
wie bei Mobilitit (Bau und Betrieb von Fahr-
zeugen und Infrastruktur) und Landwirtschaft.
Um die Ressourcenproduktivitéit zu verbes-
sern, bieten sieben Anwendungsgebiete der IT
das griiBte Potenzial (siehe Kasten), Selbst ein
bescheidener Effekt wiirde den Eigenverbrauch
der eingesetzten IT bei Weitem tlibertreffen.

Der letzte Punkt betrifft die IT-Industrie selbst.
Wenn sie auch die eigene Ressourcenprodukti-
vitét verbessern will, dann ist der Verzicht auf
Schadstoffe in den Geriten die langfristig wir-
kungsvollste MaBnahme. Denn diese erschwe-
ren die Riickgewinnung von Materialien. Nur
ein Beispiel: Alle in China im Jahr 2005 produ-
zierten stationdren PCs (81 Millionen Stiick)
verbrauchen zusammen 18 000 Gigawatistun-
den Energie jdhrlich. Aus der Herstellung
bringen sie aber einen ,Energierucksack” von
54000 Gigawattstunden mit. Rund ein Drittel
davon wurde fiir die Gewinnung der enthal-
tenen Materialien verbraucht, am meisten fiir
Metalle. Deshalb lohnt sich das Recycling von
IT unter Umweltaspekten. Einer Studie der
Empa zufolge lassen sich metallische Roh-
stoffe aus Elektronikabfall um ein Vielfaches
umwelteffizienter gewinnen als aus Erzen,

Die toxischen Bestandteile des E-Schrotts bil-
den aber die grofte Hiirde fiir ein Recycling,
das sich auch 6konomisch rechnet. Beim
industriellen Recycling etwa verursacht die
Schadstoffentfrachtung hohe Kosten, weil sie
sich kaum automatisieren ldsst. Nur durch
konstruktive Mafinahmen ist zu erreichen,

SIEBEN GEBIETE, AUF DENEN DIE IT ZUM KLIMASCHUTZ BEITRAGEN KANN

® Kontextsensitives \\ 2mana it (Hei-
zen, Kiihlen, Ventilatmn] in Gebauden und viel-
leicht auch im Bereich Kleidung (Wearables)

¢ \/irtuelle Umgebungen, die den Bedarf an
umbautem Raum verringern

® Sepvice ersetzt Materialfluss: statt kurzlebi-
ger Sachgliter Dienstleistungen verkaufen und
sie mithilfe langlebiger Sachgiiter produzieren

¢ Effiziente, virtuelle Teamarbeit, die einen Teil
der Reisen zu Meetings iiberﬂiissig macht

° Forderung Ielchter Elektrofahrzeuge

ng, um Diinger und Pestizide
in der Landwirtschaft Zu minimieren

e \ermeidung von Schadstoffen in der Hard-
wareproduktlon, um die Riickgewinnung
wertvoller Materialien zu erleichtern

® Precision

Lorenz WL Hilty leitet die Abteilung fiir Tech-
nologie und Gesellschaft der Eidgendssi-
schen Materialpriifungs- und Forschungs-
anstalt Empa und lehrt an den Universitaten
St. Gallen und Ziirich. Der habilitierte Infor-
matiker war bis 2005 Professor fiir Wirt-
schaftsinformatik an der Fachhochschule
Nordwestschweiz. Parallel dazu initiierte er
das Forschungsprogramm ,Nachhaltigkeit
in der Informationsgesellschaft” des ETH-
Rats. Ein aktuelles Projekt mit der Tsinghua
Unwcrs;tat in China und dem International
Institute for Sustainable
Development in Kanada
widmet sich den Umwelt-
auswirkungen von glo-
balen Wertschop-
fungsketten
elektroni-

scher Pro-
dukte.

dass das Recycling unter marktwirtschaft-
lichen Bedingungen funktioniert.

Fazit: Die Zukunft gehért den Herstellern, die
Materialverantwortung tibernehmen. In simt-
lichen Industriezweigen wird die Anforderung
steigen, den Wert von Materialien {iber den ge-
samten Produktlebenszyklus zu erhalten. IT ist
der Schliissel zu einem Fortschritt, der darauf
abzielt, mehr Nutzen aus weniger Material und
Energie zu zichen. Allerdings drehen wir die-
sen Schliissel bisher in die falsche Richtung.
Statt IT so einzusetzen, dass nicht erneuerbare
Ressourcen eingespart werden, beschleunigen
wir durch IT meist nur den Massenumschlag,

Vorreiterrolle fiir die IT

Zwei Dinge miissen wir tun, um den Schliissel
in die richtige Richtung zu drehen: erstens IT
systematisch einsetzen, um die Ressourcen-
produktivitdt zu steigern; zweitens die Res-
sourcenproduktivitit im IT-Sektor selbst ver-
bessern. Das bedeutet, nicht nur Moore's Law
zu folgen, sondern Materialverantwortung in
einer globalisierten Wirtschalt zu iiberneh-
men. Diese Herausforderung stellt sich lang-
fristig fiir alle Industriczweige - die IT-Indus-
trie kann eine Vorreiterrolle iibernehmen,
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